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Cerramos un afio mds de trabajo defendiendo los
derechos de los titulares de marcas en Espaiia,
protegiendo la propiedad industrial y cuidando a
nuestros asociados y por extension, al consumidor final.

2023 ha sido un afio en el que hemos puesto en marcha
muchas acciones nuevas, sin dejar de lado las de
siempre. Sin duda, un afo de gran actividad en el que la
asociacion ha demostrado que no tiene limites y que
podemos seguir avanzando en la proteccion de la
propiedad industrial.

No puedo escribir esta carta sin hacer referencia a
varios hitos ocurridos este afio gracias al buen hacery
el esfuerzo del equipo, y al apoyo de nuestros
asociados.

En primer lugar, ANDEMA ha organizado en 2023 el Foro
Europeo de Propiedad Industrial con la colaboracion de
la OEPM y enmarcado en la presidencia espaiiola del
Consejo de la Unidn Europea. El primer encuentro de
estas caracteristicas que se celebra en Espaiiay con el
que conseguimos poner en la agenda institucional
europea la propiedad industrial como uno de los temas
de interésy prioridad. Fueron dos jornadas
apasionantes, en la magnifica ciudad de Barcelona, con
ponentes de lujo, éxito de asistencia y gran acogida a
nivel institucional.

Asimismo, hemos entregado los primeros galardones de
los Premios de Periodismo Javier Navarro y convocado
la segunda edicidn. El incremento de participacién en la
convocatoria de 2023, en la que se ha duplicado el
numero de piezas presentadas, nos da una idea del
éxito de esta accion de ANDEMA y es prueba irrefutable
de la consolidacion de estos premios y de la buena
relacidon que existe entre la asociacion y los periodistas
especializados en propiedad industrial.

Y, hablando de relaciones, 2023 ha sido un afio en el que
la asociacion ha firmado nuevos convenios de
colaboracién y ha afianzado los que ya se crearon en
2022. Ayuntamiento de Madrid, Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas (OEPM), Policia de Madrid, Guardia
Urbana de Barcelona, Cdmara de Comercio de Alicante,
Asociacion Espafiola de Consumidores (ASESCOM), la
Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE) y Escuela de Organizacion
Industrial (EOI): ANDEMA ha cerrado ocho acuerdos de
este tipo en 2023, tres mds que en 2022.

A niveljuridico, la Digital Services Act ha sido el tema
estrella de nuevo este afo. Después de afios de trabajo,
podemos decir que estamos muy satisfechos con que
ese esfuerzo haya dado sus frutos y que las infracciones
online en las plataformas de comercio ahora se vayan a
perseguir de manera mds contundente. Siempre hemos
defendido que lo que es ilegal offline debe ser ilegal
online, y éste es un paso adelante en el buen camino
para que esa frase sea una realidad.

Un afio mds, hemos crecido en base asociativa con 15
nuevos miembros, por lo que estamos rozando ya el
centenar de empresas que confian en ANDEMA.

Hemos ganado visibilidad a nivel institucional,
empresarial, medidtico, lo que nos abre puertas y nos
facilita el trabajo diario y la obtencion de nuestros
objetivos.

En 2024 la asociacién cumple 35 afios, y nuestro
objetivo serd consolidar todo lo puesto en marcha en
los ultimos dos afios para continuar creciendoy
haciéndonos mds fuertes.

No quiero terminar sin dar las gracias a todos los que
habéis colaborado con la asociacion durante 2023
apoyando nuestra actividad; al equipo de ANDEMA por
su trabajo y dedicacion; y por supuesto a nuestros
asociados, por su confianza.
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Un fuerte abrazo,



-~ NUESTROS

EVENTOS

FORO EUROPEO
de PROPIEDAD
INDUSTRIAL 2023

ANDEMA, con el apoyo de la OEPM, celebro el 14

y el 15 de diciembre en La Pedrera de Barcelona el
primer foro europeo de propiedad industrial que

ha tenido lugar en Espaiia. El encuentro tenia por
objetivo analizar todos los aspectos relativos a la
situacion de la propiedad industrial en Europa desde
la perspectiva de los mayores expertos nacionales,
europeos e internacionales.

13 diciembre / RECEPCION EN EL
AYUNTAMIENTO DE BARCELONA

Con motivo de la celebracion del Foro Europeo
de Pl de ANDEMA, asistimos a una recepcion en el
Ayuntamiento de Barcelona donde su alcalde,

D. Jaume Collboni, nos dedicé unas palabras.

D9. Rosa Tous, presidenta de ANDEMA, también
dio la bienvenida a los presentes como antesala al
comienzo de Foro Europeo de Propiedad Industrial.

> 14y 15 diciembre / PRIMER FORO

EUROPEO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

Durante los dos dias que duré el evento, se
sucedieron mesas redondas, ponencias y debates
sobre la Digital Services Act, la vulgarizacion de la
marca, las falsificaciones y la pirateria en sectores
clave como el mundo del futbol, los retos que plantea
la inteligencia artificial, acciones coordinadas

entre administracion publica a nivel europeo o la
proteccion de la propiedad industrial por parte de los
Cuerpos y Fuerzas de Seguridad, entre muchos otros.

El foro contd con alrededor de 300 asistentes entre
los dos dias, y con la presencia y participacién de
representantes de instituciones como el Ministerio
de Industria y Turismo, la Comision Europea, el
Ayuntamiento de Madrid o de Barcelona y la

EUIPO (Oficina de Propiedad Industrial de la Union
Europea); asociaciones internacionales y europeas
como INTA (International Trademark Association), la
AIM (European Brands Association) o Unifab (Union
des Fabricants); empresas como Inditex, TOUS,

HP, Bimbo, Hijos de Rivera, Osborne, el Atlético de
Madrid o Alibaba; y de las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad como Europol, la Policia Nacional, la
Guardia Civil, los Mossos d’Esquadra o la Guardia
Urbana de Barcelona.

El evento fue presentado por la periodista D@. Pilar
Garcia de la Granja, fue inaugurado por D9. Ester
Capella, consellera de Territori de la Genaralitat,
conto con la participacion del subsecretario de
Industria y Turismo, D. Pablo Garde y fue clausurado
por D9. Rosa Tous, presidenta de ANDEMA y el
ministro de Industria y Turismo, D. Jordi Hereu.
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300 asistentes; con la presencia y participacion
de representantes de empresas, instituciones,
asociaciones internacionales y europeas.



GRUPOS de
TRABAJO

Durante el afio 2023, se celebraron tres sesiones de los
Grupos de Trabajo de ANDEMA.

Estos encuentros nos ayudan a mantenernos
formados e informados sobre los temas de
actualidad e interés para nuestros asociados.

8 marzo / PRIMERA SESION

El 8 de marzo celebramos la primera sesion de los
Grupos de Trabajo de 2023 en las oficinas de ANDEMA.
En esta sesion se hablo de:

* Internet como fuente de informacion para la
proteccion de marca online, con D. Rafael Gimeno del
Molino, abogado IT.

+ Caducidad por no comercializacion, con D. David
Pellisé, de Pellisé Abogados.

+ El nuevo mapa de situacion para la proteccion del
disefo industrial: lo que teniamos, lo que tenemos y lo
que estd por venir, con D. lvan L. Sempere de Padima.

* Nulidad y caducidad administrativa: cuestiones
procedimentales y organizativas, tema para el
que tenemos el placer de contar con D@. Isabel
Garcia de Cortdzar, jefa de Servicio de Caducidad
Departamento de Signos Distintivos en la OEPM.

14 junio / SEGUNDA SESION

Celebramos los Il Grupos de Trabajo de ANDEMA en el
Museo Casa de la Moneda de la Fdbrica Nacional de
la Moneda y Timbre. En esta ocasion, analizamos:

* Trazabilidad de la marca: D. Carlos Gomez, FNMT.

* Las marcas en la era de la inteligencia artificial:
una aproximacion regulatoria con; D. Francisco Pérez
Bes, socio de Dcho Digital de Ecix.

» Comercio paralelo vs. proteccion del derecho de
marca. ¢Una combinacion explosiva? DA. Isabel
Anton, Universidad Carlos Il de Madrid

+ Escasez de suministros: best practices para
proteger tu marca y tus clientes de las falsificaciones.
D9 Magdalena Jakubicz, Cisco.

+ Venta de productos falsificados en mercadillos
municipales en el espacio publico, con D. Salvador
Orlando, vicepresidente de ANDEMA.

* La problematica de las frascas. Ofrecimiento por
hosteleros de licores/cremas sin etiquetado. D9. Maria
Leis Maydn, Pernod Ricard.

« Proteccion de la identidad digital y reputacion online.
DA, Selva Orejon, onBRANDING.

4 octubre /| TERCERA SESION

Los ultimos Grupos de Trabajo de ANDEMA del afio
2023 se celebro el 4 de octubre en las instalaciones
The Social Hub Madrid, que contaron con los
siguientes temas y ponentes:

+ Hidden links: juego de espejos en el comercio online
de las falsificaciones con D. Angel Escoriaza de Grau
y Angulo.

+ Estrategia marcaria a nivel internacional, el caso
de China. Caducidad y gestion eficiente de la prueba
de uso, con D. Daniel de Prado de FGH.

+ Defensa de la marca registrada frente a terceros,
con DY Isabel Gomez de RENFE.

* La administracion publica como referente: retos,
estrategias para minimizar riesgos de falsificacion en
infraestructura critica, con D9 Magdalena Jakubicz
de Cisco.

+ Las denominaciones de origen ¢han adquirido
relevancia frente a las marcas?, con D9. Rosario
Samayoa de Osborne.



Estos encuentros nos
ayudan a mantenernos
formados e informados
sobre los temas de
actualidad e interés para
nuestros asociados.
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PREMIOS de
PERIODISMO
JAVIER NAVARRO

15 septiembre

Celebramos la primera reunion de los Il Premios de
Periodismo Javier Navarro de ANDEMA. En esta
edicién, contamos con el patrocinio de Countercheck
y Banco Sabadell y el jurado quedd formado por:

* D. Pablo Garde Lobo, subsecretario del Ministerio de
Industria y Turismo y presidente de la Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas.

+ D9 Aida Ferndndez, directora de la Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas, O.A. (OEPM).

* D. Ignacio Larracoecheaq, presidente de Promarca.

+ D. Pablo Lopez, director general del Foro de Marcas
Renombradas.

* D. Juan Luis Antolin, Dircom de PONS IP.

+ D. Juan Valdés, director de Comunicacion Externa y
Digital de Banco Sabadell.

+ D. Phil Hamilton, Managing Director de
Countercheck.

+ D9 Rosa Tous, presidencia de ANDEMA.

+ D. Salvador Orlando, vicepresidencia de ANDEMA.
+ D. Luis de Javier, vicepresidencia de ANDEMA.

+ D9, Adela Lario, tesoreria de ANDEMA.

* D. Francisco Vallés, secretaria de ANDEMA.

OTROS
EVENTOS

19 de abril

Enmarcado en el convenio de colaboracién que
ANDEMA tiene con la OEPM, celebramos en abril un
desayuno de redaccion en Unidad Editorial cuyo
contenido aparecio en las pdginas del diario nacional
El Mundo. Bajo el tema “El valor de los intangibles de la
marca”, participaron:

+ D9 Aida Ferndandez, directora de la OEPM.

+ D. Marc Diaz, director general de Panasonic Heating
& Cooling.

+ D. Pablo Lopez, director general del Foro de Marcas
Renombradas.

+ D. Roberto Sanz, director de Comunicacion y
Marketing de HM Hospitales.

+ D9 Sandra Pina, directora general de Quiero y de
Sustainable Brands.

+ Dr. Jordi Montafia, catedrdtico emérito de ESADE y
director técnico del Centro de Estudios ANDEMA.

* D. Gerard Guiu, director general de ANDEMA.

26 de abril

Con motivo de la celebracion del Dia Mundial de la
Propiedad Industrial e Intelectual celebramos un
afterwork para fortalecer las alianzas ya creadas

y comenzar nuevas relaciones en un ambiente
agradable y distendido. Ademds de los asociados,
asistieron representantes de diferentes instituciones,
empresas privadas y periodistas, entre otros perfiles.

21de junio

Celebramos con el llustre Colegio de la Abogacia de
Madrid un coloquio sobre “Vulgarizacion de la marca”.






WEBINARS
ENCUENTROS
VIRTUALES

Los encuentros virtuales se han consolidado en
ANDEMA, ya que aporta la ventaja de la participacion
a distancia de los participantes interesados,
especialmente de aquellos asociados que no residen
en Madrid. En estos encuentros, organizados
habitualmente en colaboracién con otras entidades
y/o instituciones, han participado como ponentes

un gran numero de expertos, y han contado con

una amplia acogida, con la participacion activa de
muchos asociados y seguidores de ANDEMA.

31de enero

Coupang: la compaiiia surcoreana de comercio
electrénico Coupang, celebré un webinar para los
asociados de ANDEMA en el que participaron

D9. Nina Ramesh, Head of Trademarks, Copyright and
Brand Protection, y D. Sven-Erik Batenburg, Associate
General Counsel - IP Brand Protection.

4 de julio

“¢Qué podemos aprender de las marcas mds
valiosas?”: analizamos con D. Ricardo Pérez, Head of
Brand Guidance en Kantar Insights, qué acciones de
éxito ponian en marcha las marcas mds valiosas y
como se podia aprender de ellas.

10 de julio

“Marcas y planes MSG”: ANDEMA organizé un
evento online con expertos en sostenibilidad

y branding para abordar la relacion entre los
intangibles de las marcas, el desarrollo sostenible
y el medioambiente, social y gobierno corporativo.
Participaron: D9 Sandra Pina, directora general de

Quiero y de Sustainable Brands Madrid; D. Bernat
Afafios, cofundador y social movement en Heura y

D. Marc Diaz, director general de Panasonic Heating &
Ventilation Air-Conditioning Espafia.

18 de julio

“La transformacion en la experiencia omnicanal
en el sector retail actual en Espaiia”: hablamos
con Apache parte de LLYC y Appinio sobre como
las marcas debian actuar en el contexto actual en
constante evolucion para satisfacer las demandas
cambiantes de los consumidores.

16 de octubre

Construyendo marcas relevantes. Accion de guerrilla
contra las falsificaciones: D9. Concha Diaz de Villegas,
directora de Comercio, Hosteleria y Consumo del
Ayuntamiento de Madrid; D. Daniel Pérez-Barriga,
fundador de Waterboy; y D. Gerard Guiu, director
general de ANDEMA, aportaron el case study y los
estupendos resultados de la accidn de guerrilla
celebrada en la inauguracién de Madrid es Moda con
la colaboracion de la EUIPO y la OEPM.
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La transformacioén de la
experiencia omnicanal
en el sector retail actual

pa Appinio, prasentarin los Fasultatios:
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“ fHan participado
como ponentes
un gran ndmero
de expertos, y han Como las marcas
contado con una activan planes
amplia acogida y de MSG
con la participacicn | I
activa de muchos
asociados y
seguidores de
ANDEMA. 19

Apostar por la diferenciacién

La fama y el legodo no son
suficientes. Hoy que
marcar la diferencia.




Gracias a la participacion en estos eventos externos,
ANDEMA puede ampliar el contacto con distintos
organismos e instituciones, a la vez que participa en
encuentros y formaciones en los que puede continuar
transmitiendo sus mensajes clave en torno al valor de
la marca:

ANDEMA ha asistido o participado en cerca de 40
eventos externos en 2023:

+ Premios de Promarca: ANDEMA formé parte del jurado
de los premios y el director general, D. Gerard Guiu,

hizo entrega de los premios en la categoria “Propdsito

e innovacion social” a Heineken y a Procter&Gamble,
junto con el profesor de IESE, Jaume Llopis.

* Master en el Magister Lvcentus.

* Premio Nueva Economia Forum 2022 al Desarrollo
Sostenible, la Geopolitica y la Cohesion Social.

* Jornadas de la AIPPI.
* Clase en ISDE Pons.
* Reunion del GACG Europe.

* Foro Mesias 99 Jornada: D. Salvador Orlando,
vicepresidente de ANDEMA, participé en la 99
Jornada del Foto Mesias Ciber Seguridad y Ciber
Inteligencia para la Exportacion, titulada “Ciber-
Reputacion. Como proteger la Marca frente a los
Ataques recibidos por Medios Cibernéticos”.

* Global Anticounterfeiting Group Annual Metting.

* Clase de “Marcas renombradas” en el médulo 5
de la EOI.

 Clase sobre marcas en el curso de la Carlos Il “Los
entresijos de las marcas de lujo”.

+ Brand Protection Innovation Day de Apirasol.

- “Retos presentes y futuros del gran consumo” de
Promarca.

+ Ceremonia de acreditacion de la X Promocion de
Embajadores Honorarios de la Marca Espaiia del
Foro de Marcas Renombradas.

+ Almuerzo, “Esparia, una economia en
transformacion”.

+ AIM Antercountefiting Committe.
* VIl Foro Aranzadi de Propiedad Industrial.

+ 8th Anti-Scam Network Annual Metting.



* Metting ICANN-AIM.

* Global Anticounterfeiting del GACG: D. Francisco
Vallés, secretario de la Junta Directiva de ANDEMA fue
galardonado con el Individual Achievement Award en
los 23° Global Anti-Counterfeiting Awards organizados
por el GACG The Global Anti-Counterfeiting Group.

* Premios DIRCOM Ramoén del Corral 2023 en Madrid.
ANDEMA forma parte del jurado

* Premios Nacional de Gastronomia 2023 en
Barcelona.

* Reunion del Pleno de la Comision de I+D+i de la
CEOE en Madrid.

* Recepcion en la Embajada de USA el 28 de julio.

+ Presentacion del informe del Observatorio de
Pirateria y Habitos de Consumo Digitales 2022: el 11
de septiembre, ANDEMA acompaié a la Coalicion de
Creadores en la presentacion de las conclusiones del
informe del Observatorio de la Pirateria 2022.

+ Forum espaiiol para la prevencion y la seguridad
urbana: D. Gerard Guiu participé el 26 y 27 de
septiembre en el Férum Espariol para la Prevencion
y la Seguridad Urbana (FEPSU) celebrado en Santa
Coloma de Gramanet, “Retos actuales en seguridad
urbana y convivencia”.

* Sustainable Brands Madrid.

« VIl Congreso frente al contrabando por

Altadis: ANDEMA asistio en el Congreso Frente al
Contrabando de Tabaco el 25 de octubre, con una
ponencia de D. Gerard Guiu, sobre la situacion de las
falsificaciones en Espaiiq, y las campafias y acciones
que pone en marcha ANDEMA y en las que participa
para sensibilizar a los consumidores.

+ Jornada Nacional de Técnicas Ances el 25y 26 de
octubre en Lérida.

+ Enterprise Innovative Mobility Summit 2023.

<2023 Europol IP Crime Conference.

+7° Acto Empresarial por el Corredor Mediterrdneo
2023.

+ La Economia Intangible en Europa Consejo General
de Economistas.

*+ 26° Congreso de prevencion de la pérdida: D. Javier
Gonzdlez Ferndndez-Pacheco participo el 16 de
noviembre como ponente en el 26° Congreso de
Prevencion de la Pérdida organizado por AECOC.

+ 1l Reunion plenaria de la Mesa del Tabaco: ANDEMA
fue invitada a la Il Reunién Plenaria de la Mesa del
Tabaco el 23 de noviembre.

* Premio Empresario del Afio 2022: organizado por la
UPF Barcelona School of Management

+ Campaiia de sensibilizacion “Zaragoza es una
Autenticiudad”: ANDEMA asistio a la presentacion de
la nueva camparfia de sensibilizacién contra las
falsificaciones del Ayuntamiento de Zaragoza, una de
las Autenticiudades de Espaiia.

+ Clase sobre “Marcas en la industria del lujo y la
moda” en Garrigues.



> REUNIONES

Durante 2023, ANDEMA ha mantenido reuniones
con asociados, empresas externas y entidades
colaboradoras para trabajar de forma conjunta y
mantenernos informados de las preocupaciones de
las empresas titulares de marcas, a la vez que se las
transmitimos a la autoridad competente. Entre ellas,
podemos mencionar:

13 enero [ AEMPS

Con D. Manuel Ibarra, jefe del Departamento de
Inspeccidn y Control de Medicamentos; D9. Esther de
Pablo y Raquel Alonso, técnicos superiores del Area
de Medicamentos llegales y Falsificados.

18 enero / ABG IP

Con D9. Laura Montoya, responsable del
departamento legal en ABG IP y Christine Weimnann,
responsable de departamento de Marcas de ABG IP.

19 enero / BUIGAS

Con D9. Marita Dargallo, partner de Buigas.

3 febrero [ EVERSHEDS SUTHERLAND

Con D. José Mariano Cruz, socio IP e Inmaculada
Lopez, counsel IP.

8 febrero / FUNDACION CATALUNYA
CULTURA

Con D9. Maite Esteve, directora de la fundacion.

10 febrero / STATISTA
Con D@ Carla Conti.

8 mayo / AGORA INVEST
Con D@. Olga Valle, legal manager; D. Tito Rodriguez,
legal partner y D9. Andrea Salcedo, legal trainee.

16 mayo / GALICIA CALIDADE

Con D9 Marta Varela, responsable juridica.

5 junio / FEMP

Con D. Paulino Rodriguez, subdirector de Promocion
Econdmica, Turismo y Crecimiento de la FEMP e

D. Ifiaki Santamaria, subdireccion de Promocion
Econdmica, Turismo y Crecimiento Direccion General
de Igualdad y Politica Institucional.

8 junio / AECOC

Con D. José Maria Bonmati, director general.

19 junio / MAERSK
Con D. Simone Fratassi, head of Global IP y Sefija
Ceric, european Trademark Attorney.

6 de julio / CECU

Con D. David Sdnchez Carpio director y D9 Maria
Emilia Gomez, secretaria de la Junta Directiva de
Confederacion de Consumidores y Usuarios CECU.

19 septiembre /| AECOC

Con D. Leandro Ferndndez, responsable de las
Areas de Prevencion de la Pérdida y Administracion
Comercial.






-~ RELACIONES
INSTITUCIONALES
Y CONVENIOS

Tanto la colaboracién publico-privada como con ) EOI

otras asociaciones u organizaciones afines o con
objetivos comunes, es esencial para compartir
buenas prdcticas y herramientas. Este afio, ANDEMA
ha puestos obre el papel colaboraciones ya
establecidas y ha creado alianzas nuevas.

CEOE

El 10 de mayo ANDEMA se incorpora a la
Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE) como parte de su consolidacién
como asociacién empresarial en Espaia y de
proyeccion hacia Europa en los préximos anos.

CAMARA DE COMERCIO DE ALICANTE
ANDEMA firma en mayo un convenio de colaboracion
con el objetivo de establecer lazos entre ambas
entidades y desarrollar actividades en comun en
materia de propiedad industrial, la proteccion de

la marcay la lucha contra la vulneracion de sus
derechos, como las falsificaciones.

Un mes después, ANDEMA se incorpora a la Escuela
de Organizacién Industrial (EOI) como parte de su
estrategia de afianzamiento en el sector empresarial
e industrial en Espaiia.

> ASESCON

En el mes de octubre, ANDEMA y la Asociacion
Espafiola de Consumidores (ASESCON) firman un
acuerdo de colaboracién con el objetivo de defender
la salud y seguridad del consumidor a través de la
proteccion de la propiedad industrial y los derechos
de marca.



ANDEMA ha formalizado
o renovado 8 convenios
de colaboracion en 2023
con organizaciones,
instituciones y policias
locales.
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FUERZAS Y
CUERPOS DE
SEGURIDAD

14 febrero

ANDEMA y Stanpa, participaron en un encuentro
online “Falsificaciones de perfumeria y cosmética”
organizado por el teniente de la Unidad Técnica de
Policia Judicial de la Guardia Civil, D. Miguel Lorite
Herrera, para formar a los agentes en la lucha contra
las falsificaciones en perfumeria y la cosmética.

2 junio

Celebramos en Sitges un encuentro sobre infracciones
de derechos contra la propiedad industrial con el
objetivo de analizar el fenomeno de las falsificaciones
y el top manta, y los perjuicios que provoca en la
economia y la sociedad desde todas las perspectivas y
a todos los niveles.

La jornada, que fue clausurada por el delegado del
Gobierno en Cataluia, D. Carlos Prieto, y que conto
también con la participacion de la alcaldesa de

Sitges, D9. Aurora Carbonell, estuvo formada por tres
mesas redondas en las que participaron: D. Gerard
Guiu, director general de ANDEMA; los presidentes

de Associacio de Comerciants de Sitges y Amics de

las Ramblas, D9. Noelia Jiménez y D. Fermin Villar;

D. Luis Rodriguez Vega, magistrado de la Seccion 159
Audiencia Provincial de Barcelona; D9. Eva Pértica, jefa
de Area de Cooperacion Internacional y Relaciones
con los Tribunales de la OEPM, la Policia Municipal de
Sitges, la Policia Nacional, la Guardia Civil, los Mossos
d “Esquadra y la Guardia Urbana de Barcelona; y
varios titulares de marcas miembros de la asociacion.

5y 18 octubre

ANDEMA celebra dos jornadas de formacion con la
Policia Municipal de Madrid. Los asociados tuvieron
la oportunidad de participar en este encuentro en el
que compartieron con la policia informacion sobre
productos falsificados y apoyarles asi en su labor
diaria ayuddndoles a identificarlos.

S

S

S

19 octubre

Participamos en el curso de falsedad documental en
delitos contra la propiedad intelectual e industrial en
Madrid con la Policia Nacional.

22 noviembre

D. Gerard Guiu, mantuvo una reunion con D. Pere
Ferrer, director general de los Mossos d “Esquadra, en
la que sentaron las bases para la redaccion y firma de
un convenio en 2024 entre ambas entidades dirigido,
entre otras cosas, a formar a los agentes implicados
en la lucha contra las falsificaciones y a continuar
colaborando con las empresas titulares de marca.

28 noviembre

ANDEMA y varios de sus asociados participaron en una
nueva formacion con la Guardia Urbana de Barcelona.
El objetivo de estos encuentros es el de apoyarles en
su labor diaria en la defensa de la propiedad industrial
y la lucha contra las falsificaciones, ayuddndoles a
identificar los productos ilegales de forma mds sencilla
y eficaz.

ADUANAS

Ademads del “Café con...” presencial que mantuvimos
con D9 Nerea Rodriguez, subdirectora Departamento
de Aduanas e Impuestos Especiales en Agencia
Tributaria, como cada afio visitamos la sede de
Aduanas para celebrar la reunién anual entre nuestros
asociados y los técnicos de Vigilancia Aduanera.

En la sesion contamos con la presencia de D Nerea
Rodriguez y D. Miguel Remacha, inspector asesor en
el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales
en Agencia Tributaria, y junto con la participacion de
Apirasol Flamagas, P&G, Golden Goose, Adidas, Louis
Vuitton, Altadis, Cisco, Loewe, Dior, Jori Armengol y
Countercheck.
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EUIPO

17 enero [ ANUAL BILATERAL CON LA
EUIPO

Como cada afo, celebramos en Alicante el encuentro
bilateral entre ANDEMA y la EUIPO. Una reunion en

la que nos ponemos al dia de todas las actividades y
proyectos que hemos desarrollado durante el afio y
de lo que tenemos previsto en pro de la proteccion de
las marcas y de la propiedad industrial.

23 enero [ EQUIPO DE CP13

La Red de Propiedad Intelectual de la Union Europea
(EUIPN), entidad perteneciente a la EUIPO, lanzé en
noviembre una consulta publica sobre la Prdctica
Comun CP13 “Solicitudes de marcas registradas
realizadas de mala fe”, proyecto para armonizar el
andlisis de marcas registradas de mala fe dentro de
la UE.

28 febrero / SECTOR PRIVADO DEL
OBSERVATORIO DE LA EUIPO EN
BRUSELAS

Estuvimos en Bruselas en la reunion del sector privado
del observatorio EUIPO, donde presentamos como
iniciativa de ANDEMA la celebracion en diciembre del
Foro Europeo de Propiedad Industrial en colaboracion
con asociaciones europeas, OEPM y EUIPO,
aprovechando la presidencia europea de Espafia.

21,22y 23 marzo [ OBSERVATORIO DE
LA EUIPO EN ALICANTE

Estuvimos en Alicante en los grupos de trabajo del
Observatorio de la EUIPO, trabajando por el futuro de
la Propiedad Industrial en Europa. Tuvimos la ocasion
de estar con D. Paul Maier, Director EU Observatory on
Infringements of IPRs, que se jubild tras 25 afos en la
EUIPO.

27 septiembre [ PLENARIO DEL
OBSERVATORIO DE LA EUIPO

ANDEMA ha participado este mes en el Plenario del
Observatorio de la EUIPO en el que D. Javier Gonzdlez,

responsable del Departamento Juridico de ANDEMA,
expuso como se desarrollé la inauguracion de Madrid
es Moda con una accion de guerrilla contra las
falsificaciones y a favor de la moda original, puesta
en marcha por la propia EUIPO, la OEPM, ACME, el
Ayuntamiento de Madrid y ANDEMA.

OEPM

16y 23 enero y 7 marzo

El equipo de ANDEMA mantiene reuniones a lo largo del
afo con D9 Aida Ferndndez, directora de la OEPMy con
su equipo para cerrar las actividades que organizamos
con su apoyo durante todo el afio. En 2023, hemos
colaborado en camparias de sensibilizacion y eventos
como el | Foro Europeo de Propiedad Industrial.

31 marzo

Acompaiiamos a la OEPM en la presentacion del sello
conmemorativo de los 30 afos en el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo.

20 abril

Con motivo del Dia Mundial de la Propiedad Industrial
e Intelectual y bajo el lema en 2023 “Las mujeres y

la propiedad intelectual. Acelerar la innovacién y la
creatividad”, la OEPM celebrd un evento celebrado en el
Circulo de Bellas Artes al que asistio ANDEMA. D9. Aida
Ferndndez, directora de la OEPM, y D9. Carmen Pdez,
directora general de Industrias Culturales Propiedad
Intelectual y Cooperacion, inauguraron el encuentro.

8 junio

Para celebrar el Dia Mundial Antifalsificacion, la
OEPM organizd un coloquio sobre “Proteccion de los
consumidores ante la compra online de productos
falsificados” al que asistieron por parte de ANDEMA
D. Javier Gonzdlez y D9. Amparo Gomez-Amat,
responsables del Departamento Juridico y de
Comunicacion, respectivamente. El encuentro contd
con la participacion de CECU, Amazon, Alibaba y la
Policia Nacional.



ANDEMA mantiene
una excelente
relacion con la OEPM
y con la EUIPO, con
quienes colabora y
comparte actividades,
informacion y buenas
prdcticas para lograr
objetivos comunes.

29



> JUNTAS Y

ASAMBLEA

JUNTAS
DIRECTIVAS

29 marzo

La primera reunion de la Junta Directiva del afio

se realizd de manera telemdtica el dia antes de la
asamblea general ordinaria. Fue presidida por D9. Rosa
Tous y dirigida por D. Gerard Guiu Ribe.

15 noviembre

La segunda y Ultima reunién de la Junta Directiva

en 2023 se celebro en las oficinas de la CEOE y se
expusieron tanto el trabajo realizado durante el afio
hasta la fecha como las actividades y acciones que
quedaban por realizar, como el Foro Europeo de PI.

ASAMBLEA
ORDINARIA

ANDEMA celebré en marzo de 2023 su asamblea
general anual en el Eurostars Tower Madrid, en la
que, ademds de aprobar la entrada de 16 nuevos
asociados, se dio luz verde a un cambio en los
estatutos que recoge nuevas modalidades de
asociados con el objetivo de adaptar a la asociacion
d la realidad actual y prepararla para los préximos 10
anos.

Tras la sesion asamblearia, se celebrod la clausura
institucional que cerré el ministro de Cultura

y Deporte, D. Miquel Iceta Llorens. También
intervinieron D. Rosa Tous Oriol, presidenta de
ANDEMA; el subsecretario de Industria, Comercio
y Turismo, D. Pablo Garde Lobo, D. Etienne Sanz
de Acedo, CEO de la International Trademark
Association (INTA) y D9. Marina Lépez, directora
corporativa de Grupo Hotusa.

A la clausura acudieron, ademas de los asociados

de ANDEMA, representantes del Ayuntamiento de
Madrid, OEPM, Congreso de los Diputados, Guardia
Civil, Fiscalia, Aduanas, CGJP, la Empajada de Estados
Unidos y medios de comunicacion.



Asamblea
General
Andema

El ministro de Cultura y Deporte,
D. Miquel Iceta, clausurd la asamblea
general de ANDEMA en 2023.
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> ACTIVIDAD

JURIDICA

CONSULTA
PUBLICA

Propiedad intelectual: revision de las
normas de la UE sobre disero industrial

La Comisién Europea abrid dos consultas sobre la
reforma del Paquete de Disefio, para las revisiones
del Reglamento de Disefio y la Directiva de Disefio.
Ala hora de participar en esta consulta tuvimos en
cuenta la estrecha relacion entre marcas y disefios
y fundamentalmente el hecho de que un elevado
numero de nuestras empresas asociadas son
titulares tanto de marcas como de disefos.

Este paquete de reforma de la legislacion de disefio
de la UE, sirve para actualizar algunas de las figuras
de proteccion, y ajustarlas a la realidad empresarial,
como el disefio no registrado o la proteccion de los
productos complejos. También se aborda la siempre
dificil relacion de la copia de disefios protegidos
mediante la impresion 3D.

Evaluacion del marco legislativo para
el control del tabaco

La Comisidn Europea lanzé una consulta para evaluar
el impacto del marco legislativo para el control

del tabaco. Esta nueva evaluacién abarcard la
regulacion, la publicidad, la promocidén y el patrocinio
de los productos, en el contexto mdas amplio de

otras politicas de control del tabaco conexas, pues

el objetivo de la Comisién Europea es crear una
«generacion sin tabaco» antes del afio 2040.

En Esparia, el gobierno también lanzé una consulta
publica previa a la elaboracion del proyecto de
Real Decreto por el que se modifica el Real Decreto
579/2017, de 9 de junio.

Establecer un empaquetado genérico que terminaria
con los colores, logotipos y disefios de las marcas
registradas estandarizando los envases para hacer
todas las cajetillas iguales, pretende, sin evidencias
de efectividad y sin medir bien las consecuencias,
eliminar la exposicién de la marca en estos
productos. A dia de hoy, la exhibicién de la marca
estd ya muy limitada: se reduce al interior de los
estancos, no figura en las mdaquinas expendedoras
-en las que la marca no estd expuesta- y su
publicidad estd prohibida.

Huelga decir que desde ANDEMA apoyamos la
proteccion de la salud de los ciudadanos pero, lejos
de lograr este propésito en los estados donde se

ha implantado, los perjuicios que puede causar

la convierten en una modificacion legislativa
desproporcionada y carente de sentido desde todos
los dngulos.

Consulta publica sobre la Practica
Comun CP13 ‘Solicitudes de marcas
registradas realizadas de mala fe’

La Red de Propiedad Intelectual de la Union Europea
(EUIPN), entidad perteneciente a la EUIPO, ha seguido
trabajando con el equipo sobre la Prdactica Comun
CP13 ‘Solicitudes de marcas registradas realizadas de
mala fe', que busca armonizar el andlisis de marcas
registradas de mala fe dentro de la UE.

Durante el pasado afio, ademds, ANDEMA mantuvo
varias reuniones bilaterales con el equipo de CP13
para terminar de perfilar una propuesta de texto que
seria presentado ante las oficinas nacionales de la UE
en busca de armonizar sus prdcticas.



PROPUESTAS
LEGISLATIVAS

Propuesta de la Comisiéon Europea
sobre el paquete de patentes

Tras la fase de consulta publica, la Comision Europea
lanzo en junio su propuesta de modificacion de la
Directiva y Reglamento de Patentes.

Desde ANDEMA, presentamos alegaciones a la
propuesta legislativa, llamando la atencion sobre dos
asuntos clave: los certificados complementarios de
proteccién (CCPs) y la nueva regulacién de concesién
de licencias obligatorias tanto sobre patentes
esenciales como sobre patentes Utiles en casos de
crisis y catdstrofe.

BASE
DE DATOS

ANDEMA cuenta con una base de datos a disposicion
de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado.
Dicha base de datos es utilizada con la finalidad de
facilitar el contacto de representantes de marcas a
fin de realizar ofrecimiento de acciones por delitos
contra la propiedad industrial. Ademds de la via
telefdnica, se reciben solicitudes en papel y mediante
correo electrénico para conocer estos datos de
representacion legal, lo que demuestra la gran
utilidad de la base de datos para los solicitantes.

S

S
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ANDEMA. Memoria de Actividades 2023 - Actividad Juridica

EN NUMEROS

88 numero total de
solicitudes

24 cuarteles de la
Guardia Civil

35 Juzgados de
instruccion, mercantiles
y penales

21 policia local
3 Aduanas

5 Policia Nacional

CERTIFICADOS
DE RENOMBRE

Los certificados de renombre son una de las
actividades principales de ANDEMA y son solicitados
por los titulares de marca como medio probatorio

en juzgados, tribunales y oficinas de registro del
cardcter renombrado de una marca. No solo las
empresas asociadas a ANDEMA hacen uso de este
recurso. Cada vez son mds las compafiias que no son
miembros de la asociacion que muestran su interés
en obtener nuestros certificados. En 2023, ANDEMA
ha expedido 16 certificados de renombre.



> COMUNICACIONY

SENSIBILIZACION

La comunicacién nos ayuda a difundir las actividades
que realiza ANDEMA, a la vez que trasladamos los
mensajes clave de la asociacion para sensibilizar

a empresas, instituciones y consumidores. Gracias

a las campafias y acciones que desarrollamos en
medios de comunicacién y redes, jugamos un papel
importante en la concienciacion sobre el valor de la
marca y en contra de las actividades que infringen
los derechos de propiedad industrial.

CAMPANA DE NAVIDAD

Contar con creadores de contenido para las
campaiias en redes nos ayuda a difundir nuestros
mensajes entre los mds jovenes, el publico que mds
consume falsificaciones online.

Este afo, creamos unos stickers para que los usuarios
pudieran indicar que el contenido de sus redes

era copiado, algo que ocurre muy a menudo en
plataformas como IG o TikTok. D. Jorge Cyrus, D. Mike
Fajardo y D. Alex Gibert, creadores de contenido que
superan el millén de seguidores en redes sociales,
protagonizaron la camparia de difusion de estas
pegatinas. Por un lado, Cyrus y Gibert subieron
contenido de otros creadores y Fajardo se hizo eco
de lo que estaba sucediendo para impactar a una
audiencia mayor, destacando que detectar una
imitacion cuando se indica a través de un sticker es
sencillo, pero con las falsificaciones no sucede lo
mismo y, al adquirirlas, el consumidor renuncia a la
calidad, a las garantias, a la seguridad e incluso pone
en peligro su salud en algunos casos.

La accion tuvo un alcance en Instagram de mds
de 370.000 cuentas, provoco mds de 6.000
interacciones y obtuvo 71 noticias en prensa.

> CAMPANAS DE YO SOY ORIGINAL

A través de las redes de ANDEMA y del proyecto Yo
Soy Original, que compartimos con la OEPM, hemos
lanzado tres camparias de sensibilizacion:

Dia de San Valentin, “Las otras historias de amor” se
lanza con el objetivo de concienciar a la sociedad de
que el amor es mucho mds que el amor romdntico y se
puede practicar durante todo el afio, no solo en el Dia
de San Valentin. Cada vez que compras un producto
original regalas también amor, porque ayudas a crear
empleo, mejoras la educacion, la sanidad y el futuro.

Dia del Padre y Dia de la Madre, “Tu decides lo

que tu padre se merece”. A través de la imagen de
tres productos que son regalo clave en estos dias
mostramos las dos caras de cada uno. En un lateral,
los ingredientes o composicion de cada uno de ellos, y
en el otro, los graves efectos que provocan en la salud
las falsificaciones de estos mismos productos.

CAMPANAS CON META

ANDEMA y Meta se han unido este afio para lanzar una
campafia para informar mejor a los ciudadanos sobre
los riesgos asociados a los productos falsificados,

asi como para ayudar a proteger los derechos de
propiedad industrial e intelectual de creadores y
empresas de toda Espafia. Se trata de unos videos
difundidos en redes sociales que recuerda a los
usudarios que deben verificar siempre las cuentas antes
de comprar y comprobar que el contenido ha sido
compartido por el autor original.



Alcohol ’ Intoxicacion
Agua Irritacion ocular
Aceites esenciales Dermatitis
Aroma de cedro ~ Quemaduras
Perfume ORIGINAL Perfume FALSO

Ta decides lo que tu padre se merece
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RELACION CON PRENSA
E IMPACTOS EN MEDIOS

DE COMUNICACION

22 notas de prensa

+ ANDEMA y Stanpa participan en una formacion
para la Guardia Civil en materia de falsificaciones de
perfumes y cosméticos.

+ ANDEMA y la OEPM, a través de Yo Soy Original,
lanzan una campafia con motivo del Dia de San
Valentin.

* Los periodistas M@ José Pérez-Barco y Victor Moreno,
ganadores de los | Premios Javier Navarro de ANDEMA.

+ ANDEMA y la OEPM, a través de Yo Soy Original,
lanzan una campariia con motivo del Dia del Padre.

+ ANDEMA crece en sectores clave y se prepara para
los proximos 10 aflos con mds protagonismo en
Europa.

+ ANDEMA y Meta lanzan una campafia para
concienciar sobre el impacto de las falsificaciones.

* ANDEMA se une a CEOE.

+ ANDEMA y la Cadmara de Comercio de Alicante
firman un convenio en materia de propiedad
industrial.

+ ANDEMA convoca los Il Premios de Periodismo Javier
Navarro.

« Sitges acoge una jornada de ANDEMA contra las
falsificaciones.

+ Se multiplica por cuatro el nimero de espafioles que
compra falsificaciones.

+ ANDEMA se incorpora a la Escuela de Organizacion
Industrial como “Entidad Amiga”.

+ Las empresas e instituciones espafiolas ven necesario
adaptar la Ley de Mecenazgo a la actualidad
economica y social.

* Renfe solicita a la Asociacion de Defensa de la
Marca (ANDEMA) y al Foro de Marcas Renombradas
Espafiolas (FMRE) acciones en defensa de la marca
AVE.

* Madrid es Moda, altavoz mundial contra el mercado
de las falsificaciones.

+ ANDEMA da a conocer los miembros del jurado de la Il
edicion de los Premios de Periodismo Javier Navarro.

+ ANDEMA y ASESCON firman un convenio para
proteger los derechos de consumidores y marcas.

+ ANDEMA se retne con los Mossos d’Esquadra para
avanzar en la lucha contra las falsificaciones en
Cataluiia.

+ ANDEMA organiza el primer foro europeo de
propiedad industrial celebrado en Espaiia.

+ ANDEMA aboga por una colaboracion estrecha a
nivel europeo que garantice una proteccion sélida a
las marcas.

+ ANDEMA y la Policia Municipal de Madrid firman su
primer convenio de colaboracion.

+ D. Jorge Cyrus y D. Alex Gibert comparten en
Instagram stories “copiadas” de otros influencers para
concienciar sobre los peligros de las falsificaciones.
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LA LEY

Las marcas piden mas esfuerzos para tapar
los agujeros por los que se cuelan las copias

El correo postal y la mensajeria urgente se han convertido en el principal medio
de transporte » Otra tendencia es enviar el embalaje y los articulos por separado

MARCELING ABAD

/N

Comunicacidn y sensibilizacién

Madrid acaba con 35.000 productos falsificados
de venta ambulante ilegal en 2023

Europa Press hadrid

D@ E | mrerarer

La Policia Municipal ha levantado mas de 250 actas y atestados y ha
detenido a medio centenar de persanas

MADRID, 19 Dic. (EUROPA PRESS) - El Ayuntamiento de Madsid ha
dentruido 35,000 productos falificados incautudos por a Policia Municipal
i
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> 4 tribunas
Articulos de opinion

* La marca en minuscula.
La Vanguardia.

+ Por una que compre no pasa nada.
Diari de Tarragona.

* Marcas y cultura, interesados en entenderse.

Corresponsables.

+¢Desean un licor de la casa?
ABC.

> 27 entrevistas y encuentros

con periodistas

ENERO:

« El Economista. Marcas y reputacion.
* Reunion con Juridico El Pais.
* Reunion con Publico.

FEBRERO:

+ Economist&Jurist. Competencias oficinas.
+ Reunidn con El Confidencial.

MARZO:
» Economist&Jurist. Asamblea ANDEMA.

ABRIL:

+ Expansion. Equipaciones deportivas.
+ Reunidn con Prensa Ibérica.

MAYO:

+ Equipo de Investigacion. Relojes de lujo.
+ Reunidn con El Confidencial.

JUNIO:

+ Reunién con Merca2.

* Merca2. Venta ambulante ilegal en el metro de
Madrid.

+ Economist&Jurist. Datos estudio EUIPO.

+ Cadena SER Catalufia (Aqui Catalufia). Datos estudio
EUIPO.

+ La Vanguardia. Datos estudio EUIPO.

+ COPE (Informativos). Datos estudio EUIPO.

+ Expansion. IA y Marcas.

« El Pais. Falsificaciones de productos peligrosos para
la salud.

JULIO:

+ Cadena SER (Cddigo de barras). Falsificaciones.
+ Cadena SER (Hora 25). Falsificaciones.

+ Cinco Dias. Pequeiia paqueteria.

+ La Sexta (Informativos). Top manta y verano.

SEPTIEMBRE:

* Iberian Lawyer. Sobre ANDEMA.

* Intereconomia (Capital). Equipaciones deportivas.
+ Cadena SER (varios programas). Equipaciones
deportivas.

OCTUBRE:

* Law&Trends. Sobre ANDEMA y el Foro.

* The Luxonomist. ANDEMA, su labory las
falsificaciones.

+ Crénica Global. ANDEMA.

* Mediaset (Ana Rosa). Falsificacién y lujo en los
jovenes.

+ Cinco Dias. Empresas que protegen las marcas en
Internet.

NOVIEMBRE:
+ Cinco Dias. A Rosa Tous sobre el Foro y la labor de
ANDEMA.

DICIEMBRE:

+ Economist&Jurist. Declaraciones antes del Foro.

+ EFE Barcelona. Declaraciones sobre el Foro.

* Iberian Lawyer. Declaraciones sobre el Foro.

* RNE (Gente Despierta). Falsificaciones en Navidad y
campana influencers.
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PRINCIPALES RESULTADOS
EN MEDIOS

> 766 TOP 10 - IMPACTOS POR TEMAS
N° DE IMPACTOS

> 200.732.995
IMPACTOS SOBRE
LA AUDIENCIA

> 3.364.003

VPE*

Campaiia RRSS Navidad
Iormacién con Stanpa a GC

-.Sn ala CEOE

Jornada en Sitges

.-nios Javier Navarro

Gabinete de prensa

-n de la Villa

TOP 10 - IMPACTOS POR TIPO MEDIO

Medios digitales

[ Medios offline y sus versiones digitales

- Agencias
[ Audiovisuales

* Valor Publicitario Equivalente: se calcula en base a las tarifas publicitarias del medio en funcién del espacio que ocupa o la duracién de la informacién a valorar.



REDES
SOCIALES

> LINKEDIN

Post publicados: 180
Seguidores: ™14%
Impresiones: 87.094
Engagement: 71.775

1235 (D wsce
& andema- asociacion para la defensa de ...

I Publicaciones‘jl l Empresas‘:'l L' Persanas:'l |'

Andema- Asociacién para
wa-= |a Defensa de la Marca

Despachos de abogados
Madrid, Comunidad de Madrid

2% 2 mil seguidores

> X (Twitter)

Post publicados: 248
Seguidores: ™ 4%

Impresiones: 24.324
Engagement: 498

ANDEMA

@andema_es

‘Asociacion parala Defensa de laMarca / Spanish Trademarks
Defence Association

@ Madiid @ andemaiorg B Se unib en febrero de 2004
T Siguiendo 2407 Seguidores

Posts Respuestas Multimedia Me gusta

ANDEMA @andema_es - 27T m s

&-E Recibimos de forma virtual a @Pietrogd@ , Manager de
@counterchok, con quien analizamos el papel de la
industria logistica en la lucha contra las #falsificaciones,
#marcas #propledadindustral
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> FACEBOOK > INSTAGRAM

Publicaciones: 61 Publicaciones: 53

Seguidores: ™ 3% Seguidores: 1 55%

Alcance: 2.864 Impresiones: 13.560

Engagement: 458 Alcance: 11.708
Engagement: 755

12:51 gl . -

< Andema - Asociacién paralaDefe... == Q

andema_es

ns 380 a2

En Andema defendemos y protegemos los derechos de los titulares
de #marca de las #empresas en Espafia
Carrera de San Jerdnimo, 15, Madrid, Spain

é’ andema.org

[ Le sigue alesotolo

Andema - Asociacién parala 5
Defensa de la Marca

Pagina - Negocio local

390 Me gusta - 448 seguidores

ANDEMA es la asociacién que defiende los
derechos de los titulares de marca en Espaiia.

& andemaorg ¢ Madrid w info@andema.org
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ANDEMA. Memoria de Actividades 2023 « Nuestro equipo

> DULCE > ALEJANDRO > SERGIO
RODRIGUEZ SOTOMAYOR REAL

GONZALEZ LOPEZ RIVAS
Abogada Abogado Becario
Senior Junior Departamento de

Comunicacion
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